PROTOKOL NR 9/2025
z posiedzenia Komisji Budzetu i Programu Gospodarczego
Rady Gminy Belchatow
w dniu 25.11.2025 r. godzina 16:15

Ad pkt 1.
Otwarcie posiedzenia, przywitanie, stwierdzenie kworum.

Otwarcia posiedzenia dokonata Pani Renata Jablofska — Przewodniczaca Komisji
Budzetu, i Programu Gospodarczego ktéra powitata Radnych i zaproszonych gosci oraz
oswiadczylta, iz zgodnie z lista obecnosci aktualnie w posiedzeniu uczestniczy 4 cztonkow
Komisji Budzetu i Programu Gospodarczego, co wobec ustawowego skladu Komisji
wynoszgcego 5 0sob stanowi kworum pozwalajgce na podejmowanie prawomocnych decyzji.

Nieobecny Radny Piotr Kotas

Ponadto w posiedzeniu uczestniczyli zaproszeni goScie zgodnie z lista obecnoSci.
Zalgcznik Nr 1 — lista obecnosci

Pani Renata Jablonska — Przewodniczaca Komisji Budzetu i Programu Gospodarczego
przedstawila porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia, przywitanie, stwierdzenie kworum.
2. Przyjecie protokotu Nr 8/2025.

3. Sprawozdanie z dzialalnosci Spétki Gminnej — Przedsigbiorstwo Komunikacji,
Transportu i Ustug Komunalnych Gminy Belchatéw Sp. z 0.0. za rok 2024.

4. Informacja z biezacej dziatalno$ci Spotki Gminnej — Przedsigbiorstwo Komunikacji,
Transportu 1 Ustug Komunalnych Gminy Betchatow Sp. z o.0.

5. Analiza projektu uchwaly w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowe;j
Gminy Belchatow.

6. Analiza projektu uchwaty w sprawie uchwalenia zmian w budzecie Gminy Belchatow
na rok 2025.

7. Sprawy rozne.

8. Zakonczenie posiedzenia.

Zalgcznik Nr 2 — porzgdek obrad
Ad pkt 2.
Przyjecie protokotu nr 8/2025
Przewodniczaca Renata Jablonska: Przy braku uwag do protokotu, przechodzimy do
glosowania.



W glosowaniu wzielo udzial 4 czlonkéw Komisji Budzetu i Programu Gospodarczego
»Za przyjeciem protokolu glosowalo 4 czlonkow Komisji, 0 ,przeciw” oraz
0 ,,wstrzymalo si¢” od glosowania. Wobec powyzszego Przewodniczaca obrad
stwierdzila, ze protokol zostal przyjety.

Ad pkt 3.
Sprawozdanie 7 dziatalnosci Spotki Gminnej — Przedsiebiorstwo Komunikacji, Transportu i

Ustug Komunalnych Gminy Belchatow Sp. 7 o.0. za rok 2024.

Ad pkt 4.
Informacja 7 bieigcej dzialalnosci Spotki Gminnej — Przedsigbiorstwo Komunikacji,

Transportu i Ustug Komunalnych Gminy Belchatow Sp. 7 o.0.

Punkty 3 i 4 zostaly omowione wspolnie

Przewodniczgca Renata Jablonska: Prosimy Pana Prezesa o wprowadzenie.
Prezes Spolki Mateusz Rogut: Rok ubiegly, byt czasem trudnym, otrzymaliscie Panstwo

sprawozdanie z dziatalno$ci spotki, ktorego wynik jest niezadowalajacy. Wptywa na to m.in.
amortyzacja sprzetu, ktérej koszt wynosi 805 000,00 zt, jesli od 1 200 000,00 zt, odejmiemy
805 000,00 zt, to méwimy tutaj o stracie 395 000,00 zi. Na stratg wplyw miaty réwniez inne
czynniki, jak Panstwo pamigtacie dwukrotnie wzrosta najnizsza krajowa, kolejnym
elementem jest spadek na zadaniach powierzonych w 2024 roku w stosunku do roku
poprzedniego. Jesli poréwnany sobie rok 2023 do 2024, to na zadaniach powierzonych, czyli
zadaniach, na ktorych najlepiej spotka gminna zarabia, méwimy tu o spadku na poziomie
16%, czyli okoto 800 000,00 z1, o tyle mniej zadan zleconych w roku 2024 otrzymata nasza
spotka. Po rozmowach 1 ustaleniach z gming powierzonych zlecen miato by¢ wiecej. Na
poczatku roku nie podejmowalismy zadnych dziatan restrukturyzacyjnych, natomiast jak
pokazat rok 2025 odnotowalismy kolejne spadki ilo$ci zlecen.

Przewodniczaca Renata Jablonska: Chciatabym zapyta¢ jaka jest przyczyna spadku tych
zlecen? Co ma na to wplyw 1 w jakim zakresie spadek tych zadan byt?

Prezes Spolki Mateusz Rogut: W zakresie budowy drog, budowy os$wietlenia ulicznego,
sieci wodociggowych, takich zadan w tym roku byto znaczaco mniej. Uwazam, ze byto ich
mniej z powodu duzej ilo$ci inwestycji zewnetrznych.

Radna Monika Sadura: Sie¢ kanalizacyjng przeciez robita spotka?

Prezes Spolki Mateusz Rogut: Przytacza kanalizacyjne tak. Kolejnym spadkiem
niezaleznym od nas, byla chociazby akcja zima, ktora trwata tylko na poczatku roku w

okresie 3-4 miesigcy, jest to spadek o 37% do roku ubieglego, czyli 180 000,00 zt. Mamy



coraz wigce] wyremontowanych nowych drog, co bezposrednio przektada si¢ na spadek
remontowanych drog przez spotke gminng. Na remontach odnotowali$my spadek o 35% tj.
380 000,00 zt. W zwiazku z faktami, ktére Panstwu przedstawilem podjeliSmy dziatania
restrukturyzacyjno-reorganizacyjne. Zmienit si¢  schemat organizacyjny naszego
przedsigbiorstwa, sekcja zieleni zostala wchtonigta przez sekcje drogows, wigzato si¢ to
niestety z redukcjg etatdow. Mozemy juz teraz powiedzie¢, ze na ten moment dato nam to
realna oszczedno$¢ na poziomie 70 000,00 zi. miesigcznie. Wierzycielom zostat
zaproponowany uktad, ktory nie zostat przyjety, w zwigzku z czym prowadzone sg rozmowy
z wierzycielami, rozpoczgliSmy rowniez splate czesci tych zobowigzan. W ostatnim czasie
splacilismy 130 000,00 zt., zaleglo$ci. Od momentu rozpoczgcia procesu restrukturyzacji,
wszystkie zobowigzania ptacone sa w terminie. Trwajg réwniez rozmowy z gming
o mozliwosci wiekszej ilosci zlecen na 2026 rok.

Radny Pawel Lesiak: Wiemy, ze byl wdrazany proces restrukturyzacji, wielokrotnie
prositem nawet w interpelacjach o udostepnienie tego programu, badz jego zapiséw i do dnia
dzisiejszego takiego dokumentu nie otrzymatem. Zatem, zeby racjonalnie i uczciwie méwic o
tym w jakim miejscu jest obecnie spotka, powinniSmy poznaé wszystkie szczegdty dotyczace
programu restrukturyzacji, wszystkie zalozenia, przeanalizowaé je i na podstawie tego
dopyta¢ o konkretne rzeczy, zapisy, poziom ich realizacji, abySmy mogli jako radni
merytorycznie dyskutowac o tym jak faktycznie jest. Bez znajomosci planu i zatozen, ktore
byly postawione przed spotka w ramach restrukturyzacji, nie jesteSmy w stanie oceni¢ na
jakim poziomie jest spotka. Czy jest mozliwos¢, aby$Smy plan restrukturyzacji otrzymali?
Prezes Spotki Mateusz Rogut: Kiedy zwracat si¢ do nas Pan w sprawie planu, mieliSmy
nadzorce uktadu, ktory dysponowat tym dokumentem. Zalecat on, Zzeby na tamten czas byt on
nieudostgpniany. Nie mieli$my na tamten moment wiedzy jak wypowiedzg si¢ w tym temacie
réwniez wierzyciele.

Radny Pawel Lesiak: MoglisSmy zastosowa¢ forme¢ klauzuli. Mimo to, czy jest mozliwos¢
aby$my otrzymali taki dokument?

Prezes Spotki Mateusz Rogut: Tak, tylko jest to dokument obecnie nie do konca wazny. W
procesie restrukturyzacji tak jak wczesniej wspomniatem nastgpita reorganizacja schematu
organizacyjnego, potaczenie komorek, renegocjacja uméw z gming. Jak Panstwo wiecie
jestesmy tak naprawde w 100 % uzaleznieni od zlecen, ktore otrzymamy.

Radna Monika Sadura: Nie, mamy jeszcze 10% in-house, ktore w 2023 roku wyniosty 2%,
a w 2024 roku 2,88%, wigc nie wychodzicie na zewnatrz. Dla was jako spotki, lepiej jest

dosta¢ zlecenie z gminy, jest po prostu wygodniej. Przedstawiajagc program restrukturyzacji,
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czy zostata wykonana jakas$ analiza SWOT?

Prezes Spolki Mateusz Rogut: W mojej ocenie tak.

Radny Pawel Lesiak: Przedstawil Pan jeden z problemow spoiki, Radna Monia Sadura ma
racje z in-house, powinien Pan robi¢ wszystko, zeby jednak przyblizy¢ sie do tych 10%, tego
co spotka moze zdziala¢ na rynku komercyjnym. Shtuchajgc uzasadnienia, ktére Pan
przedstawil nasuwa si¢ mysl, ze tak naprawde mamy do czynienia z dziatalno$cig na szkode
spotki organu wiascicielskiego. Organ wtascicielski wigkszg czg$¢ dziatan inwestycyjno —
remontowych kieruje do podmiotéw zewngtrznych, a nie do swojej spotki, wiedzac jaka jest
jej sytuacja i mimo to nie podejmuje dziatan. Patrzac na to, trudno by¢ optymista dalszego
funkcjonowania spofki.

Prezes Spélki Mateusz Rogut: Na chwile obecng po reorganizacji schematu 1 ilosci
zatrudnienia jesteSmy w stanie spokojnie zadania, ktore sg przed nami stawiane wykonywacé
na poziomie, terminowo i rzetelnie.

Radny Pawel Lesiak: Ale, zwigkszy¢ in-house to juz bedzie problem?

Prezes Spélki Mateusz Rogut: Poza in-house. Trzeba by byto spojrze¢ na to troche z innej
strony, podkreslali Panstwo jego spadek na przestrzenni kilku lat. Pamigtajmy o tym, zZe
spotka w 2020 roku miala sprzedaz na poziomie 3 000 000,00 zt., w tej chwili za 2024 rok
mamy 13 700 000,00 zt.

Przewodniczgca Renata Jablonska: Tak, ale wickszo$¢ tych kosztow generujg autobusy.
Radny Pawel Lesiak: Spotka gminna nie moglaby startowa¢ w przetargach 1 wykonywacé
inwestycje?

Prezes Spolki Mateusz Rogut: Rozwazamy tez takie mozliwosci.

Radny Pawel Lesiak: Jesli gmina mys$li powaznie o utrzymywaniu spoiki, to nie moze by¢
sytuacji takiej 3 rok z rzedu, gdzie gmina bedzie ograniczaé zlecenia dla spotki, a wypychaé
wiekszo$¢ zadan na zewnatrz.

Przewodniczaca Renata Jablonska: Zastanawia mnie jedna rzecz, ile w tym roku spoétka
dostata zapytan od gminy na temat montazu altan, ogrodzen, rzeczy, ktére byty do wydania z
funduszu soteckiego?

Prezes Spotki Mateusz Rogut: Ilosciowo na ten moment nie jestem w stanie powiedzie¢, na
pewno na te, ktore otrzymali$my, odpowiedzieliSmy.

Przewodniczaca Renata Jablonska: Chcialabym wiedzie¢ dlaczego nie zrealizowali$cie
zadnego tego zadania? Co bylo przyczyna?

Radny Rafal Furczynski: Na podstawie Wolki Lekawskiej, gmina zwrocita si¢ do spotki o
wykonanie przykladowej uslugi, byla wycena, zabraklo 4 000,00 zl. Rada sotecka
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zadecydowala, ze jednak poszukajg kogo$ na wolnym rynku, kto zaproponuje nizsza ceng.
Problem ze spoika jest taki, ze ptaca podatki, ZUS, podejrzewam, ze kto$, kto dorywczo
wykonuje takie prace, na pewno moze zaproponowaé cen¢ duzo nizszg. Mysle, ze tu tkwi
problem.

Radny Pawel Lesiak: Zgodz¢ si¢ z Panem i wrgcz powiedzialbym, ze nawet jesli spotka daje
troche wyzsze stawki, to jednak w interesie gminy powinno by¢ to, ze jezeli braknie tych
2 000,00 zt., czy 4 000,00 zt., to nie sa to srodki, ktére zrujnuja budzet.

Radny Rafal Furczynski: Zgodze si¢ jak najbardziej, ale jezeli sotectwo dysponuje tg kwota,
a ma inne zadanie 1 jest kwestia przesuni¢cia, to sotectwo nie chce zaptaci¢ drozej, tylko
szuka sobie kogo$ tanszego, poniewaz zostang im S$rodki, ktore beda mogli przeznaczy¢ na
inne zadanie.

Radny Artur Szczerbetka: My zwrdciliSmy si¢ do spotki o wycene ogrodzenia na naszej
dzialce soleckiej, zostata zaproponowana cena troszke wyzsza, jednak nie o cen¢ nam
chodzilo, a o gwarancje. W zapytaniu ofertowym zawarliSmy pytanie jaki mamy okres
naprawy gwarancyjnej, gdyby co$ si¢ wydarzylo, w odpowiedzi jednej z firm uzyskaliSmy
odpowiedz: ,,w zaleznosci jak bedziemy mieli czas”. ZwrécilisSmy sie¢ do spoiki, zostala
wykonana wycena i czekamy na realizacje. Myslg, Ze nie wszyscy sottysi wiedza, ze mogg si¢
do niej zwrdci¢. NauczyliSmy sie, ze nalezy szuka¢ jak najtanszej oferty. PowinniSmy
réwniez wychodzi¢ z inicjatywa, zeby dawac spolce zlecenia. Oczywiscie powinien by¢ jakis$
plan, to ze dofinansowujemy spotke w sprzet, to w mojej ocenie jest na plus, chociazby
dlatego, ze nowszy sprzet generuje koszty amortyzacji, ale w praktyce jest on nizszy.

Radny Pawel Lesiak: Problem jest wlasnie w tym, Ze nie jest on wykorzystywany w 100%.
Radna Monika Sadura: Spotka posiadajac taki sprzet powinna wychodzi¢ na zewnatrz,
niestety tak si¢ nie dzieje.

Prezes Spolki Mateusz Rogut: Na poczatku podejmowaliSmy proby, pozyskiwaliSmy
zewngetrzne zlecenia, wykonali§my chociazby sie¢ gazowa w ramach tych 10%.

Radna Monika Sadura: W porzadku, to jest akurat duze zadanie, ale ma Pan nowy sprzet,
ktory mozna wykorzysta¢ i §wiadczy¢ ustugi na zewnatrz.

Prezes Spolki Mateusz Rogut: Swiadczymy takie ushugi, natomiast spadek spowodowany
jest tym, ze mamy og6lny wzrost sprzedazy.

Radna Monika Sadura: Dobrze, w takim razie prosz¢ powiedzie¢, co jest mocng strong
spotki?

Prezes Spotki Mateusz Rogut: Chociazby naprawy, budowy drog, o$wietlenia, to sa na

pewno nasze mocne StI'OIly.



Radny Pawel Lesiak: Zastanawia mnie jedna rzecz, mamy wezel betoniarski, ktory nie
pracuje za czgsto. Zgodzit bym si¢ z Radnym, ktory powiedzial, ze zakup nowoczesnego
sprz¢tu do spotki jest pozytywny, natomiast mamy sytuacje taka, ze zakupiliSmy sprzet,
wykonali$my wezet betoniarski, ktory pracuje sporadycznie.

Prezes Spolki Mateusz Rogut: W ramach sprostowania, chcialbym powiedzie¢, jak Panstwo
wiedza wezel jest wlasno$cia gminy, ptacimy comiesigczng dzierzawe, natomiast w umowie
mamy zapis, ze mozemy wykonywaé tym weztem tylko ustugi dla gminy.

Radny Pawel Lesiak: To znaczy, ze dostaliscie drogi sprzet w utrzymaniu, ktoéry powinien na
siebie zarabia¢, ale jest on uzalezniony od dobrej woli wlasciciela.

Radny Rafal Furczynski: Nie zgodzg si¢, wezel jest przeznaczony tylko do wykonywania
drog, mamy przygotowane wszystkie skladniki pod budowg drog. Jezeli chcieliby$my
korzysta¢ z zewnetrznych wezldw, mieliby$Smy problem z uzyskaniem gwarancji.

Radny Pawel Lesiak: Skoro ten wezet ma shuzy¢ tylko naszym droga betonowym, to
powtdrze, wiasciciel spotki dziata na jej szkodg.

Prezes Spolki Mateusz Rogut: Mysle, ze troche za daleko padaja wnioski z dziataniem na
szkode spotki. Zgodze si¢ z Radnym Rafalem Furczynskim w kwestii produkcji betonu, ktory
ma by¢ dobrej jako$ci z pelng dostepnoscia, na pewno mogtby by¢ wykorzystywany w czasie
kiedy nie produkujemy i rowniez takie rozmowy w ramach reorganizacyjnych dziatan
podjelismy.

Radny Pawel Lesiak: W sotectwach s3 duze potrzeby, a bierzemy firme¢ z zewnatrz. Jezeli
wezet jest tylko po to, zeby byl dobrej jako$ci beton, to dlaczego mamy nowe drogi, ktore
miaty wytrzymac lata, a po niecatym roku wymagaja napraw

Prezes Spotki Mateusz Rogut: Jezeli mowmy o drodze w Zdzieszulicach, to jak w kazdej
produkcji moze wyjs¢ jaki$ problem, a w tym przypadku byla to usterka w maszynie, element
betonu ktory ulegl zniszczeniu zostat wymieniony.

Przewodniczaca Renata Jablonska: Metr, moze 80cm jest wyciety 1 wymieniony, a poza
tym na catym odcinku droga jest spoinowana. Wracajac do wezta, chciatabym wiedziec ile
roboczogodzin pracowal w roku?

Prezes Spolki Mateusz Rogut: Nie jestem w stanie teraz odpowiedzie¢ na to pytanie.
Przewodniczgca Renata Jablonska: Dobrze, a ile kosztuje spotke roczne jego utrzymanie?
Prezes Spotki Mateusz Rogut: 18 000,00 zt., miesigcznie placimy gminie.

Przewodniczaca Renata Jablonska: Dobrze, a co jeszcze wchodzi w koszty? W tym
wypadku proponowatabym, zeby spotka, zwrocita si¢ o renegocjacje umowy dotyczacej

wezla 1 nie ponoszenia za niego zadnych kosztow, jezeli nie wykonujecie zlecen w postaci
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budowy drog dla gminy.

Radny Artur Szczerbetka: Czy wezel jest przygotowany i jest w stanie wyprodukowac tyle
betonu, zeby wykorzysta¢ go na zewnatrz, czy ma ograniczone mozliwosci?

Prezes Spolki Mateusz Rogut: Nieduze zlecenia mysle, ze bylibySmy w stanie obstuzy¢.
Radny Artur Szczerbetka: Padajg rozne zarzuty, ze mozna go wykorzysta¢, ale z tego
kruszywa, z ktoérego budujemy droge mozna tez wykorzysta¢ na co$ innego, czy trzeba
zamawia¢ inne kruszywo?

Prezes Spotki Mateusz Rogut: Kwestia receptury. Najlepszym rozwigzaniem dla spotki
bytoby jakby$my mieli jak najwiecej zlecen. Rozwazamy 1 rozmawiamy w sprawie negocjacji
umowy i zmiany jej warunkéw, czekamy na odpowiedz.

Radna Grazyna Kaluzna: Chcieliby$my, aby plan restrukturyzacji zostal nam przedtozony.
Radny Pawel Lesiak: Mialbym wniosek do Przewodniczacego Komisji Bezpieczenstwa,
zeby spotka¢ si¢ z radcg prawnym i porozmawiaé. To co styszeliSmy na sesji, co
otrzymywatem w odpowiedzi na interpelacje, ze wszystko jest tajne i nie mozna udziela¢
informacji to jest kpina. Mowimy o spoélce, ktora jest w 100% spotka gminng, nie
komercyjng, o ile mozemy si¢ zgodzi¢, ze sprawa dotyczylaby jaki$ technologii to mozna
moéwic, ze jest to tajemnica handlowa, natomiast sama ustawa o finansach publicznych moéwi,
ze wszystkie wydatki zwigzane z wydatkowaniem $rodkow publicznych oraz z realizacja
zadan publicznych sg jawne. Nie mamy nawet prawa utajnia¢ danych podmiotu, z ktérym
mamy umowg, jesli jest to osoba fizyczna. Chciatbym, aby radca prawny gminy pojawit si¢
na posiedzeniu naszej komisji 1 abySmy mogli go dopyta¢ z czego wynika zakaz ujawniania
informacji.

Prezes Spolki Mateusz Rogut: Na chwilg obecng majg Panstwo wszystko przekazane.
Radny Pawel Lesiak: Nie mamy planu restrukturyzacji.

Radny Rafal Furczynski: Uwazam, Ze plan restrukturyzacji powinien tutaj by¢
przedstawiony, jesli nie dotyczy osob prywatnych.

Przewodniczaca Renata Jablonska: Mysle, ze takim zachowaniem Pana Prezesa 1 spotki,
ktore wybrzmiato we wrzeéniu, kiedy nie otrzymaliSmy jeszcze zadnych dokumentoéw oraz
nie odpowiadajac na poprzednich komisjach na Zadne pytania i zastanianie si¢ planem, ktory
nie zostat przyjety 20.10.2025r., pogorszyliScie sytuacje. Gdybys$cie w tamtym czasie si¢ z
nami spotkali, to moglibySmy na sesji w jaki§ sposob tych wierzycieli uspokoi¢, a wy
przekresliliscie to.

Radna Monika Sadura: Jaka jest ogdlna kwota zadluzenia?

Ksiegowa Spoélki Ewelina Szczepocka: Okoto 1 400 000,00 zi.
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Radna Grazyna Kaluzna: Jak czyta¢ ten dokument o nieprzyjeciu tego uktadu? Chciatabym
wiedzie¢, ilu jest tych wierzycieli? Czy gmina réwniez nie zgodzita si¢ na ten uktad?

Prezes Spolki Mateusz Rogut: Tak, gmina rowniez si¢ nie zgodzita. JesteSmy w statym
kontakcie z wierzycielami, mamy porozumienie odnosnie splaty, splacamy na biezaco,
ptacimy biezace faktury i cz¢$¢ zaleglosci.

Przewodniczgca Renata Jablonska: Na 30.09.2025 r., juz macie 1 000 000,00 zt straty, to
jak dajecie radg?

Radna Grazyna Kaluzna: Spotka generuje ogromne straty, a w tym czasie zostaje wynajety
bus za 35 000,00 zt., miesigcznie.

Prezes Spolki Mateusz Rogut: Zostal wynajety, poniewaz celem byto zapewnienie cigglosci.
Radny Pawel Lesiak: Nie zwrociliscie si¢ do najwickszego przedsigbiorcy transportowego,
czyli PKS, a z tego co wiem za co najmniej potowe tej kwoty udostepniliby busy o podobne;j
pojemnosci.

Prezes Spolki Mateusz Rogut: Moéwimy tu o sytuacji, ktora byta i zostata juz rozwigzana.
Radna Monika Sadura: Chciatabym poruszy¢ kwesti¢ zieleni, na ktérej spotka rowniez jest
na minusie. Z czego to wynika? Jezeli gmina zleca spotce wykoszenie w danej miejscowosci,
otrzymuje za to pienigdze, a spotka wystawia faktur¢ gminie, zgadza si¢?

Prezes Spétki Mateusz Rogut: Przede wszystkim musimy pamigta¢ o tym, ze zielen mamy
ptacong przez 9 miesigcy w roku, a pracownikow utrzymujemy przez caty rok. Dziat ten byt
do$¢ mocno rozbudowany na ilo$¢ zlecen, nie byliSmy w stanie utrzymac tylu pracownikow
przy srodkach, ktore za ta usluge otrzymywali$my.

Radny Pawel Lesiak: W odpowiedzi na interpelacje, ktorg od Panstwa otrzymatem, byta
informacja, ze jeszcze rok, czy dwa lata wczesniej liczba zlecen byla taka, ze spokojnie
wystarczata na utrzymanie pracownikdéw. Nagte zatamanie ilosci zlecef nastgpito w ubiegtym
roku, czyli 2024. Powtorze raz jeszcze, wlasciciel spotki dziala na szkodg spotki. Mato tego z
odpowiedzi, ktorg otrzymatem, chyba dwukrotnie wiasciciel, czyli zgromadzenie wspolnikow
podejmowato uchwate o dalszym funkcjonowaniu spéiki, za trzecim razem zdecydowano si¢
na plan restrukturyzacyjny, ale to niestety pokazuje, Ze mamy permanentny stan dziatania na
szkode spotki. Nie ma planu, w budzecie na przyszly rok, wida¢ radykalny powrdt do
wszystkich zlecen, widzimy dzialania jakie podejmuje gmina, chcemy pozbawi¢ spotke
zarobkowania na jednej galezi. Jeszcze rok, czy dwa lata wczes$niej poziom tych zlecen byt
taki, ze wystarczal na utrzymanie, natomiast radykalne Sciecie ilosci zlecen, nie wynika z
tego, ze mamy np. mniej zieleni, tylko ze zamiast kilku wykoszefn w roku cig¢zko si¢ doprosi¢

o jedno.



Radny Artur Szczerbetka. Kolejng kwestig jest koszt roboczogodziny, ktory jest bardzo
niski.

Radny Pawel Lesiak: Pan jako Prezes spotki opiera si¢ wytacznie na rozmowach z Panem
Wojtem, zupetnie pomijajac Rade Gminy i mi jako Radnemu jest po prostu przykro, ze ponad
pot roku nie wiedzieliSmy od was, ani od wiasciciela, ze jest jakis powazny problem
w spotce. DowiadywaliS§my si¢ od oséb z zewnatrz, ze sa zwolnienia itp. Nie rozumiem
dlaczego, nie chciat Pan zwota¢ spotkania, przedstawi¢ Radnym sytuacji, to nie jest powod do
ukrywania, tylko do rozmowy, przedstawienia nam jak naprawd¢ wyglada sytuacja spotki.
Moze mogliby$my znalez¢ wspdlnie jakie§ rozwigzanie, stuzy¢ jaka$s rada, na zasadzie
wzajemnego szacunku, ktdrego niestety tu zabrakto.

Przewodniczgca Renata Jablonska: My na pewno jako Rada nie jesteSmy wam przeciwni,
bardziej pomozemy niz zaszkodzimy. Jezeli si¢ z nami spotkacie 1 przedstawicie dang
sytuacj¢ to wspodlnie bedziemy mogli dojs¢ do konsensusu. W jednym z dokumentow, ktore
otrzymali$§my napisane jest, ze strat¢ pokryjecie cze$ciowo przez organ zatozycielski, a w
pozostale] wysokosci z zyskdw z lat nastgpnych. Niestety jak wida¢ nie macie zysku z lat
kolejnych, tylko sg kolejne straty.

Prezes Spolki Mateusz Rogut: Robimy co mozemy, zeby jak najlepiej to funkcjonowato.
PodjeliSmy dziatania, o ktérych wspomniatem wcze$nie;.

Przewodniczaca Renata Jablonska: Musicie dzialaé, nie mozecie sobie pozwoli¢, aby
generowac kolejne straty.

Radny Pawel Lesiak: Niestety nie wida¢ efektéw dziatan Pana i wilasciciela, gdyby Pan
potraktowal Rade powaznie wczesniej, my tez jesteSmy od tego, aby podja¢ dziatania
1 wymusi¢ na Wojcie pewng zmiang optyki.

Radna Monika Sadura: Niestety, ale na ten moment nie bed¢ juz glosowata za
dokapitalizowaniem spotki.

Przewodniczaca Renata Jablonska: Myslg, ze jako Rada powinnismy wesprze¢ spotke.
Radny Pawel Lesiak: Tak, ale ja na ten moment nie widz¢ mozliwos$ci, poniewaz caly czas
widze dziatania Wojta na szkode spoiki i1 nie widzg¢ checi, aby ta sytuacje¢ naprawic.

Prezes Spolki Mateusz Rogut: Tak jak Panstwo widza, chcemy rozmawiaé, wspolpracowac.
Przewodniczaca Renata Jablonska: Gleboko wierze, ze Pan Prezes i caly zarzad maja
swiadomos$¢, tego, ze zle zarzadzali przez pewien ulamek czasu i1 przez to, ze pozwalali
spoice zabiera¢ zlecenia, a nie walczyli twardo o to, ze aby funkcjonowa¢ muszg je miec.
Radna Grazyna Kaluzna: Trzeba by¢ dobrym zarzadca, Zeby zarzadzac.

Przewodniczaca Renata Jablonska: Jezeli Pan Prezes w tym momencie nie dopilnuje, zeby
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rok 2026, a jestesmy przed uchwaleniem budzetu, zapewnit wam mozliwosci
funkcjonowania, to bedziecie 3 rok na minusie.

Prezes Spolki Mateusz Rogut: Zgodzg si¢ z Panstwem, ze faktycznie moglismy wczesniej z
Panstwem o tym rozmawiac.

Radna Monika Sadura: Uwazam, ze W)t powinien w koncu zadecydowac o rozwigzaniu z
Panem umowy.

Prezes Spotki Mateusz Rogut: Kazdy ma prawo do swojego zdania.

Radna Grazyna Kaluzna: Niestety potrafi Pan by¢ ignorantem, przychodzac na Komisje
Bezpieczenstwa i powtarza¢, ze odpowie na zadane pytania na pismie, nic Pan nie wie, wiec
dla mnie, to nic dziwnego, ze spotka ma taki dlug.

Radny Pawel Lesiak: Bez wsparcia finansowego, bez wktadu pieni¢znego do spotki teraz,
jakie macie szanse?

Prezes Spotki Mateusz Rogut: Jezeli dostaniemy zadania na przyszly rok, tak jak mamy
zapewniane w rozmowach z wlascicielem, to jesteSmy w stanie si¢ podnies¢.
Przewodniczaca Renata Jablonska: Jakiego rzgedu przychody musicie osiggnac¢? Macie
prognoze na 2026 rok? Prosimy o taka informacj¢ na sesj¢ wraz z planem
restrukturyzacyjnym.

Radna Grazyna Kaluzna: Chciatabym jeszcze zapytaé, w spotce w 2019 roku zostala
zawarta umowa pozyczki, prosze powiedzie¢ jaki jest w tym momencie dtug?

Ksiegowa Spélki Ewelina Szczepocka: Fundusz komunalny w maju tego roku zostal
calkowicie splacony.

Radny Pawel Lesiak: Skoro zostal sptacony jeden kredyt hipoteczny, to macie zdolnos¢, aby
wzig¢ kolejny?

Przewodniczaca Renata Jablonska: Na chwile obecng nie maja, zaden bank nie udzieli
kredytu 2 000 000,00 zt straty.

Radna Monika Sadura: W kosztach dziatalnos$ci widnieje zapis: Usfugi obce 22,56%, co si¢
na to sktada?

Ksigegowa Spélki Ewelina Szczepocka: Migedzy innymi wynajem sprzetu.

Radna Monika Sadura: Mogtaby Pani wypisa¢ mi szczegdtowo, co si¢ w tym zawiera?
Ksiegowa Spoélki Ewelina Szczepocka: Tak.

Radny Pawel Lesiak: Kwestie transportu publicznego, autobuséw zast¢pczych, ponoszenie
kosztow jest po waszej stronie?

Prezes Spolki Mateusz Rogut: Po stronie gminy.

Radny Pawel Lesiak: Spotka ma wyliczony koszt autobusoéw elektrycznych? Ile juz zostato
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poniesionych kosztow zwigzanych z tym, ze juz nie funkcjonuja, a wy zapewniacie transport
w ich miejsce?

Prezes Spétki Mateusz Rogut: Trudno powiedzie¢, zeby$Smy my poniesli jakie$ koszty z
tego tytulu. W momencie jak si¢ zepsuty, zerwaliSmy umowe z gming, nie ptacimy dzierzawy
Radny Rafal Furczynski: Teraz ruch nalezy do gminy, aby zapewni¢ spotce zlecenia tak?
Prezes Spolki Mateusz Rogut: Tak.

Radna Monika Sadura: Chciatabym si¢ jeszcze zapytaé, kiedy byly pierwsze sygnaty, ze
cos si¢ dzieje?

Prezes Spoélki Mateusz Rogut: Na pewno w 2024 roku, druga potowa roku, wtedy
widzieliSmy spadek zadan.

Radny Rafal Furczynski: Wszystkie zlecenia, ktore przekazata gmina zostaty wykonane?
Prezes Spolki Mateusz Rogut: Tak, w tym roku realizujemy na biezaco.

Radny Pawel Lesiak: Chcialbym jeszcze zapytal, czy jako spotka raz na kwartal robicie
objazd drdg, celem weryfikacji ich stanu?

Prezes Spolki Mateusz Rogut: Zwalczamy, to co widzimy.

Przewodniczaca Renata Jablonska: Spotka nie zarzadza infrastrukturg drogowa, ale
powinien by¢ opracowany na 2026 rok harmonogram, z ktorego byliby w stanie
zorganizowac takag weryfikacje.

Radna Monika Sadura: Referat Infrastruktury Technicznej w Gminie Belchatow, jezdzi i
weryfikuje drogi i tutaj nie mozna nic zarzucic.

Przewodniczaca Renata Jablonska: Dzigkujemy bardzo za dyskusj¢. Chcialabym
wprowadzi¢ zmiang¢ do porzadku obrad i pkt 5. Analiza projektu uchwaty w sprawie zmiany
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Belchatow oraz pkt 6. Analiza projektu uchwaty w
sprawie uchwalenia zmian w budzecie Gminy Belchatow na rok 2025, przetozy¢ na jutrzejsze
posiedzenie Komisji Budzetu tj. 26.11.2026 r., o godz. 16:15, ze wzglgdu na przedtuzenie si¢
dyskisji na temat spotki gminne;j.

Przewodniczaca Renata Jablonska: Przy braku glosow, przechodzimy do gtosowania.

W glosowaniu wzi¢lo udzial 4 czlonkow Komisji Budzetu i Programu Gospodarczego
»za zmiana porzadku obrad glosowalo 4 czlonkow Komisji, 0 ,przeciw” oraz
0 ,,wstrzymalo si¢” od glosowania. Wobec powyzszego Przewodniczaca obrad
stwierdzila, ze protokol porzadek obrad zostal zmieniony.

Przewodniczaca Renata Jablonska: Porzadek obrad po zmianach, przedstawia si¢
nastepujaco:
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1. Otwarcie posiedzenia, przywitanie, stwierdzenie kworum.
2. Przyjecie protokotu Nr 8/2025.

3. Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki Gminnej — Przedsigbiorstwo Komunikacji,
Transportu 1 Ustug Komunalnych Gminy Betchatéw Sp. z 0.0. za rok 2024.

4. Informacja z biezacej dziatalnosci Spotki Gminnej — Przedsigbiorstwo Komunikacji,
Transportu i Ustug Komunalnych Gminy Betchatéw Sp. z o.0.

5. Sprawy rézne.

6. Zakonczenie posiedzenia.

Przewodniczgaca Renata Jablonska: Przechodzimy do kolejnego punktu.

Ad pkt 5.
Sprawy rozne.
Brak glosow.
Ad pkt 6.
Zakonczenie posiedzenia.
Przewodniczaca Renata Jabtonska stwierdzila, ze porzadek obrad Komisji Budzetu
1 Programu Gospodarczego zostal wyczerpany. Przewodniczaca Komisji podzigkowata
wszystkim za udziat 1 zakonczyta obrady.

Protokolowala: Przewodniczaca:
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