SPRAWOZDANIE ZARZADU
z dziatalnosci Spofiki

Przedsigebiorstwa Komunikacji, Transportu i Ustug
Komunalnych Gminy Belchatéw Spélka z o.o.

w roku obrotowym obejmujacym okres

od 01 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku



I. OGOLNE INFORMACJE O PRZEDSIEBIORSTWIE

1. Prezentacja podmiotu

» Nazwa — Przedsi¢biorstwo Komunikacji, Transportu i Uslug Komunalnych
Gminy Belchatéw Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

»  Siedziba — 97 - 400 Belchatéw, Niedyszyna 40

2. Krdtka historia przedsiebiorstwa

Spoétka Przedsigbiorstwo Komunikacji, Transportu i Ustug Komunalnych Gminy
Betchatow zostala utworzona przez Gming Belchatéw Aktem Notarialnym z dnia 01.08.2013
roku — Rep. A. Nr 5741/2013.

Przedsigbiorstwo Komunikacji, Transportu i Ustug Komunalnych Gminy Belchatow
Spotka z o. o. odkupita mienie oraz przejeta czesé pracownikow z likwidowanego Referatu
Urzgdu Gminy w Belchatowie, do zadan ktorego nalezalo m. in.: prowadzenie ustug
transportowych, rob6t zwigzanych z utrzymaniem drdg, robét budowlanych w zakresie
konserwacji oswietlenia ulicznego, ponadto przejeta zadania od zlikwidowanego zaktadu
budzetowego gminy w zakresie utrzymania sieci wodno-kanalizacyjne;j.

Obok przejetych w/w zadan, Spdétka rozszerzyla dziatalnosé ustugowg w zakresie

Wwywozu nieczystosci ptynnych oraz wynajmu.

3. Forma prawna

Przedsigbiorstwo Komunikacji, Transportu i Ustug Komunalnych Gminy Befchatow
Spotka z o. o. zostata wpisana w dniu 27 sierpnia 2013 roku do Rejestru Przedsiebiorcéw
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Fodzi — Srédmiescia XX Wydzial Krajowego
Rejestru Sadowego, numer KRS: 0000474757.

» Regon — Urzad Statystyczny w Lodzi nadat Spdtce numer identyfikacyjny — 101641904

» NIP — Decyzja Urzedu Skarbowego w Betchatowie z dnia 07.08.2013 roku Spétka
otrzymata numer identyfikacyjny NIP — 769-222-07-95

» Kapital zakladowy Spélki zarejestrowany na dzien 31.12.2024 r. wynosi:

11 407 000,00 zt i dzieli si¢ na 22 814 udziaty po 500,00 ztotych kazdy.

» Banki:
~ ING Bank Slaski S.A. Oddzial w Belchatowie,
- Lodzki Bank Spétdzielezy oddzial w Betchatowie.



» Cel przedsigbiorstwa — Prowadzenie zarobkowej dziatalnosci gospodarczej.

Spotka dziata na zasadach przedsigbiorstwa uzytecznosci publicznej.

4. Przedmiot dzialalno$ci gospodarcze;j

Spotka zgodnie z wpisem do KRS posiada szeroki wachlarz dziatalnoscei.

» transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski ( 49.31.Z), pozostaty transport
ladowy pasazerski, gdzie indziej nie kwalifikowany ( 49.39.7);

» naprawa i konserwacja sprzetu transportowego ( 33.7.Z);

» odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdéw (37.00.2);

» roboty zwigzane z budowa drég i autostrad ( 42.11.Z);

» roboty budowlane specjalistyczne PKD 43, a zwiaszcza roboty konserwacyjne,
remontowe, budowlano - montazowe, elektryczne oraz w zakresie eksploatacii,
remontow i konserwacji o$wietlenia ulicznego;

» dziafalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendéw zieleni (81.30.2);

pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody (36.00.2)

oraz pozostate zawarte w paragrafie 5 Umowy Spotki z dnia 01.08.2013r.

Spotka nie posiada wewnetrznych zakladéow i1 oddziatéw sporzadzajgcych
samodzielne sprawozdanie finansowe.

5. Misja przedsigbiorstwa

Misjg przedsigbiorstwa jest swiadczenie ustug na wysokim poziomie, w sposéb
systemowy i komplementarny, gwarantujacy swoim klientom satysfakcje oraz zabezpieczenie
ich interesow.

Istotnym celem Spétki jest podejmowanie decyzji i dokonywanie wszelkich
czynnosci zmierzajacych do utrzymania, eksploatacji oraz rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowych, urzadzen kanalizacyjnych, drdég i nieruchomos$ci, zgodnie z ich
przeznaczeniem, jak réwniez do uzasadnionego inwestowania, przy uwzglednieniu
mozliwosci finansowych Gminy Belchatow.

Waznym dazeniem Spoiki jest takze osigganie dodatnich wynikéw finansowych,
przy uwzglednieniu wiasciwej rentownosci sprzedazy, wynikajacej z rodzaju $wiadczonych
ustug.

Znaczgcym zadaniem przedsigbiorstwa jest rowniez utrzymanie stabilnej pozycji
finansowej Spodtki, optymalnej wielkosci zatrudnienia i wynagrodzenia zatrudnionych
pracownikéw, a takze state doskonalenie metod i sposobu wykonywania swiadczonych ustug
w celu osiggnigcia zadowolenia obstugiwanych klientow.



6. Zarzadzanie przedsi¢biorstwem

a) Wiadzami Spotki sa:

»  Zgromadzenie Wspodlnikow
»  Rada Nadzorcza
»  Zarzad

b) Kierowanie dziatalnosdcig Spotki nalezy do kompetencji Zarzadu.
W okresie sprawozdawczym w skfad Zarzadu ksztattowal si¢ nastepujaco

1. Mateusz Rogut — Prezes Zarzadu - od 22.07.2021r. do chwili obecne;j.

¢) Staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci
sprawuje Rada Nadzorcza. W okresie sprawozdawczym w sktad Rady Nadzorcze;j
wchodzili:

1. Dariusz Grochocki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 23.10.2019r. do chwili
obecne;j

2. Ewelina Gelner— Czionek Rady Nadzorczej od 01.07.2024r. do chwili obecne;j

3. Lukasz Cieslak — Cztonek Rady Nadzorczej 01.10.2024r. do chwili obecne;j

4. Jarostaw Brozda — Sekretarz Rady Nadzorczej od 16.09.2021r. do 26.03.2025r.

7. Struktura organizacyjna

Przedsigbiorstwem Komunikacji, Transportu i Ushlug Komunalnych Gminy
Belchatéw Spétka z o. o. kieruje Zarzad Spoétki. Kompetencje Zarzadu obejmuja
podejmowanie wszystkich czynnosci koniecznych do realizacji zadan Spdtki, okreslonych
w Umowie Spoéiki, regulaminach, uchwatach Zgromadzenia Wspolnikow i Rady Nadzorceze;j.

Zarzad reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych oraz
pozasagdowych, prowadzi sprawy dotyczgce zarzadzania majatkiem Spétki z wylgczeniem
uprawnien zastrzezonych dla innych organow Spotki.

Wewnetrznymi  komodrkami  organizacyjnymi  Przedsigbiorstwa Komunikacji,
Transportu i Ustlug Komunalnych Gminy Betchatéw Spotka z o. o. sa piony, dziaty
i stanowiska.



II. MAJATEK PRZEDSIEBIORSTWA
1. Majatek obcy
Nie dotyczy
2. Majatek wlasny Spolki

Przedsigbiorstwo zostalo wihascicielem nieruchomosci potozonej w Niedyszynie 40
oraz nieruchomosci potozonej przy ul. Czaplineckiej 151 na mocy aktu notarialnego z dnia 12
kwietnia 2017 roku. Nieruchomosci wraz z budynkami zostaly przekazane Spodlce przez
Gming Belchatéw aportem w zamian za udziaty.

Majatek wiasny Spdétki stanowi

oprogramowanie komputerowe.

takze park maszynowy oraz niezbgdne

Warto$§é rzeczowych aktywoéw trwalych i warto$ci niematerialnych i prawnych
Spotki na dzien 31.12.2024r. :

Wyszcezegolnienie IW:alrta:)é(': bruttoi Umorzenie : Wartos¢ netto nfltsr‘;i::ia
Oprogramowanie komputerow 23 772,90 8 821,45 14 951,45 37,11%
Razem 23 772,90 8 821,45 14 951,45
Grunty i prawa uzytkowania 1 046 609,37 0,00 1 046 609,37 0,00%
Budynki i lokale 1963 238,24 163 814,01 1 779 424,43 8,34 %
Urzadzenia techniczne, maszyny | 1 161 366,53 583 156,81 578 209,72 50,21 %
Srodku transportu 4 890 821,16 1487 458,80 3403 362,36 30,41%
Pozostate srodki trwale 30 046,91 4 089,18 26 418,89 13,60%
Razem 9092 082,21 2 238 057,64 6 854 024,57

ITII. POTENCJAL OSOBOWY

Istotng sprawa dla firmy jest jej potencjat kadrowy, gdyz pozycje przedsiebiorstwa na
rynku buduje dobrze wykwalifikowany zespét pracownikéw. Od jego kreatywnosci,
sprawnosci zalezy przystosowanie przedsigbiorstwa do ciggle zmieniajgcych sie warunkéw
gospodarczych, a tym samym do wzrostu konkurencyjnosci podmiotu gospodarczego.

Kwalifikacje i kompetencje pracownikéw oraz ich sklonno$¢ do akceptowania

wystepujgcych zmian, ich utozsamianie si¢ z misja, strategia i celami firmy, maja wplyw na



wyniki firmy.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2024r. w Przedsiebiorstwie Komunikacji, Transportu
i Ustug Komunalnych Gminy Betchatéw Spotka z o. o. zatrudnionych byto 51 oséb (stan na
01.01.2024r. — 54 osoby).

W ogdlnej liczbie zatrudnionych 8 oséb stanowily kobiety (16%),
mezczyzni 43 oséb (84%). Na stanowiskach robotniczych pracowaty 38 osoby, na
stanowiskach nierobotniczych 13 oséb.

Zakres dodatkowych kwalifikacji i uprawnien pracownikow

Pracownicy Spotki posiadajg odpowiednie kwalifikacje gwarantujace prawidlowa
eksploatacje maszyn i urzadzen oraz zapewniajgce wysoki poziom ustug $wiadczonych
dla zaspokojenia potrzeb klientow.

Dodatkowe uprawnienia na stanowiskach, na ktérych niezbedne sa dodatkowe
kwalifikacje, to w szczegdlnosci:

= certyfikat kompetencji zawodowych w Krajowym Transporcie Drogowym Osdb

= kurs kierowcow przewozacych osoby, prawo jazdy kat. A, B, C, D, B.E, CE, DE, CBE, T,

= kwalifikacje do obstugi urzadzen transportu bliskiego (podesty ruchome przejezdne:
samojezdne montowane na pojezdzie)

= yprawnienia kombajnisty,

= uprawnienia kierowcy ciggnikdéw rolniczych,

= uprawnienie do spawania tukowego elektroda otulong (111) skali,

* uprawnienia do obstugi dzwignic,

= uprawnienia do obstugi wciagnikow i weiagarek statych i przejezdnych oraz suwnic
hakowych z napgdem niergcznym, sterowanych z poziomu roboczego i kabiny kat. II S

= uprawnienia do zajmowania sie eksploatacjg urzadzen, instalacji i sieci na stanowisku
cksploatacji i dozoru, '

= uprawnienia do obslugi maszyn i innych urzadzen technicznych do robét ziemnych,
budowlanych i drogowych (uprawnienia operatora réwniarki klasa III),

= uprawnienie w zakresie pobierania probek wody do badan i transportu probek
laboratoryjnych;

= uprawnienia spawacza,

» kwalifikacje zawodowe w zakresie "Monter instalacji i urzadzen sanitarnych",

= uprawnienia operatora koparko - fadowarki kl. III wszystkie typy,

* uprawnienia w zakresie operator koparek jednonaczyniowych kl. 11,

* uprawnienia operatora fadowarek jednonaczyniowych,

* S$wiadectwa kwalifikacyjne — uprawnienia do zajmowania sie eksploatacja urzadzen
i sieci na stanowisku eksploatacji (SEP),

" obstuga pojazdéw specjalnych do czyszczenia kanalizacji z zastosowaniem uktadu
wysokocisnieniowego wodnego oraz podcisnieniowego,

* obstuga remontera drogowego.



» Przychody z ustug statej obstugi i utrzymania, w tym:

»
»
»
»
»
»

IV. SPRZEDAZ, CENY, ODBIORCY

Przedsiebiorstwo Komunikacji, Transportu i Ustug Komunalnych Gminy Betchatow
Spotka z 0. 0. generuje przychody z dziatalnosci w nastgpujgcych obszarach

= Oczyszczalnie | przepompownie- obstuga techniczna
Y

= Sieci wodociggowe- obstuga techniczna

= Sieci energelyczne- utrzymanie
v Ujecia wody — obstuga techniczna

»  Szkota Kurnos — obstuga techniczna pomieszczen

v Utrzymanie targowiska gminnego

»  Przychody — utrzymanie zieleni

»  Przychody — Biezqce utrzymanie drog
= Ustugi wodno - kanalizacyjne

Przychody - ustugi powierzone Gmina Belfchatéw

Przychody - ustugi transportowe
Przychody — pozostate ustugi zlecone
Przychody — ustugi rolnicze

Przychody — zimowe utrzymanie drog
Przychody - z tytulu najmu i dzierzawy

1. Przychody nalezne z dzialalnosci podstawowej wedlug stanu na 31.12.2024r.

| Lp WYSZCZEGOLNIENIE L SEERe
wykonanie |[zl] Yo
2 3 4

1 IP;I;‘%{\;S;I{(;]%}{AZS[IIEEFG STALEJ OBSLUGI I 4017 495,48 2927
gf;i;?;;?ffth}jne’ oczyszczalnie, przepompownie - obstuga 626 569,28 4,56
Sieci wodociagowe, ujecia wody wodomicrze 978 461,29 712
Sieci energetyczine - utrzymanie 258 938,66 1,88
Utrzymanie targowiska gminnego 45 073,20 0,32
Badania wody 69 613,28 0,50
Biezgce utrzymanie zieleni 370 267,96 2,70
Biezgce utrzymanie drég 152287721 11,09
Ustugi wodno - kanalizacyjne 145 244,60 1,05
Nad=dr nad przystankami autobusowymi 450,00 0,003
PRZYCHODY - USLUGI POWIERZONE GMINA

2 BELCHATOW 4151 411,73 30,22

3 |PRZYCHODY - USLUGI TRANSPORTOWE 4 470 629,04 32,54

4 |PRZYCHODY - POZOSTALE USEUGI ZLECONE 396 702,94 2,88

5 |PRZYCHODY - USLUGI ROLNICZE 0,00 0,00

6 |PRZYCHODY - ZIMOWE UTRZYMANIE DROG 557 536,61 4,05




7 | PRZYCHODY - Z TYT. NAJMU I DZIERZAWY 148 696,36 1,08

8 |RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (1-7) 13 742 472.16 100,04
9 Zmiana stanu produktéw, wytworzenie produktéow na -5524,13 0,04
wlasne potrzeby
OGOLEM PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI e
10 PODSTAWOWEJ (8-10) 13 736 948,03 100%

Przychody nalezne w 2024 roku z ustug powierzonych przez Gming Belchatow i jej
jednostki stanowig w strukturze przychoddéw z dziatalnodci gospodarczej Spétki udzial
29,27%, przychody z tytutu ustug powierzonych przez Gming Belchatéw stanowig 30,22%,
pozostale przychody z tytutu ustug transportowych, zimowego utrzymania drég, najmu i
dzierzawy stanowia 37,67% przychodéw. Przychody z pozostatych zrédet stanowia 2,88 %
ogotu przychoddw.

Przedsigbiorstwo Komunikacji, Transportu i Ustug Komunalnych Gminy Belchatow
Spotka z 0.0. majac na uwadze rosnace z kazdym rokiem koszty utrzymania w zakresie
prowadzonej dziatalnosci zarobkowej, poszukuje kolejnych zlecen poprzez uczestnictwo w
przetargach i zapytaniach ofertowych oglaszanych na rynku lokalnym oraz na terenie
najblizszych gmin.

Spotka dysponuje niezbednym zapleczem warsztatowym i sprzgtowo-transportowym
oraz wykwalifikowang kadrg z niezb¢dnymi uprawnieniami, co gwarantuje dobrg jakosé
1 terminowos¢ wykonywanych robét i §wiadczonych ustug.



V. KOSZTY DZIALALNOSCI

1. Koszty wedlug rodzajow za 2024r.

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE 2024r. | Struktura % 2023r. Struktura%
1. Amortyzacja 805 221,77 Ly 619 617,74 4,84
% Zuzycie materialow i energii 3 585 369,64 24,56 3225 109,61 25,19
3, Uslugi obce 3293 736,26 22,56 3043 888,78 23,78
4, Podatki i oplaty 158 637,56 1,09 160 312,72 1,25
5. Wynagrodzenia 5373 320,53 36,81 4449 164,46 34,75
6. Ubezpiecz'e.n.ia spofefczne 1inne 1 084 265,23 743 1024 861,61 8,01
$wiadczenia
7. Pozostate koszty 296 679,61 2,03 279 692,38 2,18
J RAZEM KOSZTY 1459723362 |  100% |[12802233730 | 100%

Najwigkszy udziat w strukturze kosztéw dziatalnosci operacyjnej w 2024r. miaty
koszty wynagrodzen 36,81%, koszty zuzycia materiatow i energii 24,56% oraz ustugi obce
22,56%.

W ujeciu nominalnym koszty rodzajowe w 2024r. zwigkszyty si¢ w poréwnaniu do 2023r.
o 179485632 =zt Najwiekszy wazrost nastgpit w  pozycji  wynagrodzenia

0924 156,071 088 156,07 zt, , w pozycji — zuzycie materiatéw i energii nastapit wzrost
0360 260,035 zt.




KOSZTY RODZAJOWE ZA 2024 r.

7,43%)| [2.03%](5,52% =AMORTYEACIA

= ZUZYCIE MATER. |
ENERGI

-UStUGI OBCE

2 PODATKI
B WYNAGRODZENIA
‘UZEZPIECZENIA

EPOZ. KOSZTY

2. Wynagrodzenia i §wiadczenia na rzecz pracownikow
Oprécz wynagrodzen za pracg Spotka gwarantuje pracownikom dodatkowe $wiadczenia,

takie jak:

LP, WYSZCZEGOLNIENIE 2024r. ’

1 | Odziez ochronna, robocza, obuwie 21 136,55

2 | Ekwiwalent za pranie 9 370,00

3 | Positki profilaktyczne, napoje 8 552,59

4 | Badania okresowe i profilaktyczne 5910,00

5 | Szkolenia, kursy zawodowe 1 890,00

6 | Okulary korekcyjne 1 350,00
RAZEM 48 209.14 |

VL SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA

Ponizej zaprezentowane zostaly podstawowe wielkosci bilansu, rachunku zyskow i strat oraz
weztowe wskazniki finansowe opisujace sytuacje finansowa 1 majatkowa Spdtki za 2024 rok.

ANALIZA BILANSU

Warto$¢ aktywow ogdtem w Przedsigbiorstwie Komunikacji, Transportu i Ustug
Komunalnych Gminy Belchatow Spétka z o.0. wedlug stanu na dzien 31.12.2024r.
uksztattowata si¢ na poziomie 9 978 765,69 zt
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* aktywa trwate
* aktywa obrotowe

7242 855,68 zt
2735910,01 zt

-72,58%
- 27,42%

Struktura majatku Spélki przedstawia si¢ nastepujaco -stan na 31.12.2024r.:

AKTYWA

: = T 5 w

| WYSZCZEGOLNIENIE | 31.122024 roku- 2 | Struktura % | 3, Srrmyes et | Struktura %
AKTYWA TRWALE 7242 855,68 72,58 6 340 524,04 68,74
AKTYWA OBROTOWE 2 735 910,01 27,42 2 883 473,55 31,26
Zapasy 446 811,97 16,33 388 861,61 4,22
Naleznoéci krotkoterminowe 512 088,60 18,72 811 445,19 8,80
Inwestycje lnatiotemminogve 1 689 144,00 61,74 1589 777,18 55,13
($rodki pienigine)
ﬁ?gzt:li‘r‘:;‘me el 87 865,44 3,21 93 389,57 17,24

| AKTYWARAZEM 9 978 765,69 100% 9223 997.59 100%

5 | .

'@ AKTYWA TRWALE

Wartoéé aktywow trwalych Przedsigbiorstwa Komunikacji, Transportu i Ustug
Komunalnych Gminy Befchatéw Spotka z o.0. wedlug stanu na dzien 31.12.2024r. wyniosta
7 242 855,68 i stanowi 72,58 % stanu aktywow ogdtem Spotki.

Warto$¢ majatku Spotki przedstawia si¢ nastgpujaco:

AT e e Stan na Struktura Stan na Struktura i
e 31.12.2024r. % 31.12.2023r. % |
1. Wartosci niematerialne i prawne 14 951,45 0,21 11 783,15 0,18
1. Inne Wartos‘m niematerialne i 14 951,45 021 11783,15 0.19
prawne
II. Rzeczowe aktywa trwale 6 854 024,57 94,63 5954 861,23 93,92
1. Srodki trwate 6 854 024,57 94,63 5954 861,23 93,92
8) grunty (W tynt prawo wiytkowania | o puc chngy | 1527 | 104660937 | 1651
wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale, prawa do lokalii | 709 40493 | 2625 | 1787976,79 | 28,20
obiekty inzynierii ladowej i wodnej
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¢) urzadzenia techniczne i maszyny 578 209,72 7,98 740 709,44 11,68
d) érodki transportu 3 403 362,36 49,65 2349 659,54 37,06

e) inne srodki trwale 26 418,89 0,39 29 906,09 0,47

Srodki trwate w budowie 0,00 0 0,00 0,00

L ;&‘;igg‘;ﬂwe 373 879,66 5,45 373 879,66 5,90
RAZEM AKTYWA TRWALE 7 242 855,68 100,00 6 340 524,04 100,00

Poszczegolne rodzaje majatku wykazujg rézny udziat w strukturze. Znaczgcy udziat
w aktywach trwatych maja rzeczowe aktywa trwate dotyczgce $rodkéw trwatych. Wedhug
stanu na 31.12.2024 roku $rodki trwate stanowig 94,63 % aktywdéw trwatych.

| Q AKTYWA OBROTOWE

Wartos¢ aktywow obrotowych Przedsigbiorstwa Komunikacji, Transportu i Ustug
Komunalnych Gminy Betchatow Spotka z o.0. wedlug stanu na dzien 31.12.2024r. wyniosta
2735 910,01 zt i stanowi 27,42 % ogdlnej sumy bilansowej Spotki.

Wartos¢ aktywow obrotowych Spotki przedstawia sie nastepujaco:

1 689 144,00 zt — 61,74 %
512 088,60 zt— 18,72 %
446 811,97 zt — 16,33 %

8786544zt — 321%

2735910,01 zt— 100,00%

Wartos¢ aktywoéw obrotowych Spotki za 2023r. przedstawia si¢ nastgpujaco:

@ Srodki pienigzne

@ Srodki pieniezne

@ Naleznoéci krdtkoterminowe
@ Zapasy

@ Rozliczenia migdzyokresowe

Razem

1589777,18zt — 55,13%

@ Naleznosci krotkoterminowe 811 445,19zt — 28,14 %
Q@ Zapasy 388 861,61 zt — 13,49 %
Q@ Rozliczenia migdzyokresowe 93389.57zt — 3.24%
Razem 2 883 473,55zt - 100,00%

Wartos¢ aktywdw obrotowych zmniejszylta sie w stosunku do 2023 roku. o 147 563,54zt
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PASYWA

@ Wartosé struktura pasywow na dzien 31.12.2024r. przedstawia si¢ nastepujaco:

WissczzcGiNENe | Sunaiiid | S | Sunea e | S
KAPITAL WLASNY 6 545 698,47 65,60 5987 285,71 64,90
Kapitat podstawowy 11 407 000,00 104,15 9607 000,00 104,15
Fosostele kapriasy Hanous) 4413,00 0,04 4 413,00 0,04
Zysk (strata) z lat ubieglych -3624 127,29 -39.15 -3610930,29 -39,15
Zysk (strala) netto -1 241 587,24 -0,14 -13 197,00 -0,14
ZOBOWIAZANIA I REZERWY 3433 067,22 34,40 3236 711,88 35,10
Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania dhugoterminowe 57 668,29 1,68 196 071,61 2,13
Zobowiazania krétkoterminowe 3 365973,10 33,73 3031273,37 32,97
Fundusze specjalne 9 425,83 0,09 9 366,90 0,10
PASYWA RAZEM 9978 765.69 100,00 9223 997.59 100,00

W poréwnaniu do 2023 roku kapitat wiasny Spétki zwigkszyt si¢ o 1 800,000,00 zt.

VII. SYTUACJA DOCHODOWA

Rentownos¢ poszezegdlnych obszaréw dziatalnosci Spétki w 2024r.

ponizsze zestawienie:

Lp. |

Rodzaj dziatalnosci

2024r.

1. |Dziatalnos¢ podstawowa

(-) 860 285,59

2. | Dzialalnos¢ finansowa

(-) 341 843,95

3. |Pozostata dzialalnosc¢ operacyjna

(-) 39 457,70

| Ogotem wynik brutto - strata

(-) 1 241 587,24

W 2024 roku Spétka osiggneta:

- strate w wysokosdci 860 285,59 na dziatalnosci podstawowej,

- strate w wysokosci 341 843,95 na dziatalnosci finansowe;j,

- strate w wysokosci 39 457,7015 026,79 na dziatalnosci operacyjne;j.

przedstawia

W roku 2024 Spoétka osiagneta strate z dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 1 241 587,24 z
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OCENA SYTUACJI SPOLKI PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNIKACJI,
TRANSPORTU I USLUG KOMUNALNYCH GMINY BELCHATOW
SPOLKA Z O. O. NA DZIEN 31.12.2024r.

Sprawozdanie Zarzadu obejmuje 6smy rok obrotowy dziatalnosci Spétki.
Bilans na dzien 31.12.2024 roku wykazuje sumg bilansowa na poziomie 9 978 765,69 zl.
Rachunek zyskow i strat wykazuje strate netto na poziome (-) 1 241 587,24 zl.
Przy wycenie aktywow i pasywow oraz ustalaniu wyniku finansowego przyjeto, ze Spotka
bedzie kontynuowata w dajgcej sie przewidzie¢ przyszlodci dziatalno$é gospodarcza

w nie zmniejszonym istotnie zakresie.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI ORAZ SYTUACJA
FINANSOWA NA NAJBLZSZE LATA

Gitéwnym zadaniem Przedsigbiorstwa Komunikacji, Transportu
i Ustug Komunalnych Gminy Befchatéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Niedyszynie 40 w gminie
Befchatéw 97-400, jest $wiadczenie wysokiej jakosci ustug mieszkanicom gminy
Belchatow.

Do zadan powierzonych przez Gming Betchatéw naleza:

e obstuga techniczna, utrzymanie stanu technicznego sieci kanalizacyjnej oraz
nadzdér nad oczyszczalniami i przepompowniami sciekéw na terenie Gminy
Betchatow,

e obstuga techniczna, utrzymanie stanu technicznego 1 gotowosci sieci
wodociggowej na terenie Gminy Betchatow,

e obslucha techniczna, utrzymanie stanu technicznego urzadzen oraz sieci
energetycznych i o§wietleniowych na terenie Gminy Befchatow,

e obshuga techniczna i odczyt wodomierzy gtéwnych na terenie Gminy Belchatow,

e obshiga techniczna i odczyt przeptywomierzy gléwnych na terenie Gminy
Belchatow,

e obstuga techniczna, nadzér nad ujeciami wody na terenie Gminy Belchatow
w miejscowosciach Huta, Lawy i Kurnos Drugi,

e prowadzenie badan bakteriologicznych wody pitnej oraz Sciekéw i osadow
$ciekowych na terenie Gminy Betchatdw,

e $wiadczenie ustug wodno-kanalizacyjnych na terenie Gminy Belchatdw,

e ufrzymanie targowiska gminnego ,,M&j Rynek” w Zawadach,

e transport publiczny na terenie Gminy Betchatéw,

o biezgce utrzymanie drég, ciaggdw pieszych na terenie Gminy Betchatow,

e utrzymanie zieleni na terenie Gminy Betchatow,

e prowadzenie dzialan w zakresie zimowego utrzymania drog.
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Przedstawione powyzej zadania stanowia podstawowe zrédto przychodéw przedsigbiorstwa.
Znaczny wptyw na kwote przychoddéw netto ze sprzedazy majg rowniez zadania dodatkowe

powierzane przez Gming Belchatow.

Przedsigbiorstwo jest podmiotem istotnie waznym, ktére stanowi funkcje wykonawczg gminy

w zakresie obstugi spotecznosci lokalne;j.

Najwazniejszym zadaniem Spotki na nast¢pne lata jest wypracowanie dodatniego wyniku

finansowego, poprzez nastgpujace dziatania:

« prawidlowe i sumienne wykonywanie podstawowych zadan powierzonych przez
Gmineg Betchatow,

o zwiekszenie zakresu wykonywanych zadan dodatkowych powierzonych przez Gming
Belchatow, ktére majg znaczacy wplyw na przychody netto ze sprzedazy,

o zwigkszenie dziatan w zakresie wykonywanych zlecen prywatnych, gléwnie na terenie
Gminy Betchatow,

e kontrola nad gospodarkg magazynowg oraz paliwows,

o optymalizacja kosztéw dziatalnosci, poprzez odpowiednig jakos$¢ ustug, efektywna

pracg, sprz¢t w dobrym stanie technicznym.

Zarzad Spotki zaklada w 2025 roku realizacj¢ nastgpujacych dziatan:

o dalszg budowe drdg z nawierzchni betonowej. Dzigki Wytwdrni Betonu Towarowego,
ktéra zostala oddana do uzytkowania w sierpniu 2022 roku. Spétka spodziewa sie
zlecen na wykonanie budowy odcinkéw drég betonowych na terenie Gminy
Belchatow,

o transport publiczny na terenie Gminy Befchatow,

« wykonanie przylacza do zbiorowego systemu kanalizacji

» wykonanie rozbudowy oswietlenia ulicznego na terenie Gminy Betchatow.
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W zwigzku z podjetymi i zrealizowanymi dziataniami majacymi na celu rozwdj
przedsigbiorstwa Spoétka zamierza w 2025 roku wypracowaé dodatni wynik finansowy.
Zarzad Spotki na biezaco monitoruje i identyfikuje wszelkie czynniki i elimiﬁuje je we
wezesnym stadium, by nie mialy znaczacego wpltywu na rozwdj i kontynuacje dziatalnosei

Przedsigbiorstwa Komunikacji Transportu i Ustug Komunalnych Gminy Betchatow.

Signed by /
Podpisano przez:

Mateusz Rogut
Date / Data:

2025-05-12
12:36

Betchatdow, 31.03.2025r.
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